
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������
� �

� � � � 	 � 
 � � � � �
�
����
�������

�����
�
���������������

�
�
�
�
�

� � � � � � � � � � � � � �
�
�
�
�
�

�
�������������� ������������ �!����"� � � � �������������������� ���#�$ %"�
�
�
�

��������&'!��(��" �
�
�
�
�
�

�

�



�

� ��

�

������
����)� �

�

���*� ++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ ,�

�

���-���������
���)� +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ .�

����������	
�	��
 ���������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������� ��


���������	
�	��
 ���������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��

�����
	��	��������	
�	��
�������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������� ��

�

�+�����
��������������
���������������++++++++++++++ +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ ��

������������
�	������	��������
��� ����������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������ ��

��������������������
�	����
�������
	�������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������� ��

�����
������������
�
�
����������� ��
������������� �������	���	��! ������������������������������������ ��� "�

��������
��������������������	���	�� ��������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������� "�

��������	����	��������������������������������
��
� � �������������������������������������������������� ������������� #�

�������	������
��	����������$�����%��������
�	����
 ���		�� �������������������������������������������� ���������� #�

�����	���
������� ���������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������� &�

�����
�	��������
��
�����������������	�� ����������� ��������������������������������������������������� ������������������������ &�

�����
�	��������
��
�'
�����	������(���
�������� ��� ��������������������������������������������������� ���������������� )*�

�����
�	���(�����
��	�������
��� ������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������� )*�

�

��+��/0����0�������1�����������
	����)� ++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++22�

������������������	�
��������! ��������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� ))�

��	���	����+'�����
�����
�	��
������������������	�� � �������������������������������������������������� ��������������� ))�

�������	�
��������
��������
�	����
�����������
	�� � ��������������������������������������������������� ����������� ),�

��
������������
�	����	�
��������
 ����������������� ��������������������������������������������������� ������������������������ ),�

�����	���
��	�
��������
 ��������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������� )-�

�����'���������	��
��+���������������	�
��������
 �� ��������������������������������������������������� ����������������� )-�

������+������
�	��	�����
�����	��	�
��������������� ��������������������������������������������������� ���������������������� )��

���(���
�	����+������
�'���������
�	���
����	������ 
����
�	�
��������
 ��������������������� )��

������
�������	�
�������� �������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������� )��

���(���
�	��(������	�
����������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������ )��

	�����
������� ������+
��
�	�
���������� ����������� ��������������������������������������������������� ������������������������ )��

�

���+��/0����0�������1���-��0��3 +++++++++++++++++++++++ +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++24�

����(����.�
�����������������.�
������	�
��������! �� ��������������������������������������������������� ����������������� )"�

�
����
��(����.�
�����������������.�
������	�
����� ���! ����������������������������������������������� �������������� )"�

����
��+����/������������	��
��(������� �������	��� 
�����	�������'��!��������������������������������� �� )#�

�����'���
�	����������
���������	����/������������	 �� ������������������������������������������������� �������������� )#�


������
�	��
���������	����/������������	���
������ ���'�� ��������������������������������������������� �������� )&�

�

��
�50������ +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ ���

�

�



�

� ,�

�

���*��

�

�01� 23� 456� 74689:� 23;<=>:?@A� B:=� 6C5;5D:5.� E� <5F:� B23BGC� �3>59A� F346AB75<H� 6� 23967A� 8>8F743D:96D8<��

�DF:875� F3>8<D8<� 8;A9<:� C5;5D:5� 65E:845I5� 96=?J� BF:843E5DH� ;3� EB6AB7F:9K� 01A7F3ED:FGE� 23967A�

8>8F743D:96D8<� 3456� L45M@8D7� ;8;AF3E5DA� 7A>F3� @54F87843@�� �36E3>:I3� 73� EAF565J� 4G1D:98��

E� 23B7468M5D:0� 23967A� 8>8F743D:96D8<� <5F3� F5D5I0� F3@0D:F59<:� @:=;6A� D5;5E95@:� 5� 3;C:3495@:�

F3@0D:F57GE� @54F87:DM3EA9K�� �565� 23;B75E3EA9K� 65M5;D:8N� 2363B75I5� 75F5� B5@5� <5F��

E�232468;D:9K�8;A9<59K.�5CA�@31D5�CAI3�EBF565J�748D;A�:�6@:5DA.�F7G48�65B6IA�E�9:HM0�3B757D:9K�>57��

	3E8.� ;3;57F3E8�2A75D:5�63B75IA�B7E3463D8�D5�23;B75E:8�659K3E5N�5DF:873E5DA9K�6�>57�0C:8MIA9K�

3456�B0M8B7::��>:8D7GE�������

�

�8>8@�C5;5D:5�<8B7�236D5D:8�248L848D9<:�;37A96H9A9K�F3@0D:F59<:�8/@5:>:DM3E8<�3456�0F565D:8�6@:5D�

E�78<�@5784::�D5�2468B7468D:�74689K�3B757D:9K�>57��
AD:F:�246ABI01H�B:=�23;D3B68D:0�<5F3?9:�7E3463DA9K�

C:0>87ADGE�8>8F743D:96DA9K�3456�EBF51H�F:840DF:�436C0;3EA�BAB78@0�������

�

�5;5D:8�2468243E5;63D8�63B75I3�246A�EAF346AB75D:0�5DF:87A�:D784D873E8<.�F7G45�;3B7=2D5�CAI5�E�B:89:�

3;� ),� 9684E95� ;3� )�� >:295� ,**�� 43F0�� �402H� ;398>3EH� CA IA� 3B3CA� 5F7AED8� 65E3;3E3.� 65<@0<H98�

4G1D8�B75D3E:BF5��
�965B:8�74E5D:5�C5;5D:5�5DF:87=�EA28ID:I3�23245ED:8�,�-"#�48B23D;8D7GE��

�

�85>:63E5DA� 24686� ����� 243<8F7� <8B7� <8;ADA@� E� �3>B98� 9AF>:96DA@� C5;5D:8@� ;37A96H9A@� B23B3C0�

F346AB75D:5� 6� 23967A� 8>8F743D:96D8<�� �5743D57� C45D13EA� D5;� EA;5468D:8@� 3C<=I3� �73E546AB68D:8�

�54F87:DM0� �8623?48;D:8M3�� �8M34396DH� 8;A9<=� C5;5D:5�EB2:845>:� 25743D:� @8;:5>D:O� �8;:5�0D.�

@5M56AD��4:8L.��5;:3��:	.�8/C:6D8B�2>�3456�23475>�	3E3968BD5�(:4@5��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� .�

�

���-���������
���)� �

�


5473�650E51AJ.�18�@=196APD:�D:8�;3@:D0<H�23;�E6M>=;8@�3C89D3?J�E��:89:�<01�75F�6;89A;3E5D:8�<5F�

E� 232468;D:9K� >5759K�� 
:;396D8� <8B7� 73� 4GED:81� E� 246A25;F0� D5B68M3� C5;5D:5�� 	5<E:=FB6H�

;AB2432349<=� @31D5� 650E51AJ� E� 2468;6:5>8� E:8F3EA@� ,*/,&� >57� $3� #� 2439�� E:=98<� F3C:87� D:1�

@=196A6D%� 3456� E� 2468;6:5>8� �*/�&� >57� $3� "� 2439�� E:=98<� @=196A6D%�� 
� 2363B75IA9K� M40259K�

E:8F3EA9K�25DGE�CAI3�7A>F3�D:86D596D:8�E:=98<�D:1�25N��

�

�

�

�3D5;� 23I3E5� 0968B7D:FGE� C5;5D:5� @5� 3;� ,*� ;3� ,&� >57�� 
 40M:@� 23;� E6M>=;8@� >:968CD3?9:� <8B7�

2468;6:5I� -*/-&� >57� $,&� 2439�� 48B23D;8D7GE%�� 	573@:5B7� M4025� E:8F3E5� )�/)&� >57� B75D3E:� <8;AD:8��

�� 2439�� 3MGI0� 48B23D;8D7GE�� 	:8� 23F4AE5� B:=� 73� 6� 3MG>DH� B740F704H� E:8F0� 23>BF:9K� :D784D507GE.��

E�F7G48<�M4025� )�/,�� >57�<8B7�D5<>:96D:8<B65�$EM� �8M525D8>0� ���Q�8@:0B.�R�� ,**�%�� �36C:81D3?9:� 78�

EAD:F5<H� 6� 4G1D8M3� ;3C340� 24GC� C5;5E96A9K�� 	5B6A@� 65@:8468D:8@� CAI3� 236ABF5D:8� 32:D::� 3BGC�

5F7AEDA9K� 65E3;3E3�� �5@25D:5� :DL34@59A<D5� 659K=95<H95� ;3� E6:=9:5� 0;6:5I0� E� C5;5D:5� �����

F:843E5D5�CAI5�E�;018<�@:8468�;3�3F48?>3DA9K�M402�65E3;3EA9K��

�

�

�



�

� 6�

�

	5<>:96D:8<B6H� M402=� 65E3;3EH� E� C5;5D:0� B75D3E:>:� 24593ED:9A� @54F87:DM0� $,�� 2439�%� 3456�

@8D8;1843E:8�EA1B68M3�B6968C>5�$)#�2439�%��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� ��

�

�+�����
��������������
����������������

�


�234GED5D:0�6�EAD:F5@:�68B6I34396D8<�8;A9<:�C5;5D:5�>:96C5�23B:5;5DA9K�F3D7�<8B7�C54;63�6C>:13D5��

�45F7A96D:8� F51;A� :D784D5075� 23B:5;5� 246AD5<@D:8<� <8;8D� 5;48B� @5:>3EA�� 	5� 0E5M=� 65BI0M0<H�

24593ED:9A� ��� S� 51� #&� 2439�� 65740;D:3DA9K� E� 7A@� ;6:5>8�;8F>540<8� 23B:5;5D:8� 23EA18<� ,� F3D7�

239673EA9K��

�

�

�;23E:8;6:� 0;6:8>3D8� D5� 2A75D:8� ;37A96H98� >:96CA� 3746A@AE5DA9K� E� 9:HM0� ;D:5� @5:>:� 23F560<H.� 18��

6� 43F0� D5� 43F� ;3B75<8@A� 93456� E:=98<� F348B23D;8D9<:� 8>8F743D:96D8<�� �A>F3� �� 2439�� 5DF:873E5DA9K�

3746A@0<8�;6:8DD:8� ;3� -�@5:>:�$E�68B6IA@�43F0�3;B878F�78D�B75D3E:I� )&�2439��3MGI0%�� �3D5;�23I3E5�

48B23D;8D7GE� 6D5<;0<8� E� BE3<8<� BF46AD98� ;3� ,*� D3EA9K� >:B7GE� F51;8M3� ;D:5�� 	573@:5B7� ,)� 2439��

0968B7D:FGE� C5;5D:5� 3746A@0<8� 23EA18<� �*� 8/@5:>:� ;6:8DD:8�� 
� 78<� M402:8� 2468E515<H� 24593ED:9A�

;6:5IGE����:�����	5<@D:8<�E:5;3@3?9:�;3B75<H�65740;D:8D:�E�5;@:D:B7459<:�:�243;0F9<:.�93�6E:H65D8�<8B7�

68�B289AL:FH�:9K�2459A��

�



�

� 4�

�

�;89A;3E5D5� E:=FB63?J� 5DF:873E5DA9K� D:8� EA3C4515� B3C:8�2459A� 65E3;3E8<� C86� 23967A�

8>8F743D:96D8<�� 
643B7�3� "�2439��E�234GED5D:0�6�68B6IA@�43F:8@�� 
>5�24593ED:FGE�@54F87:DM0� :� ���

CAI5CA� 3D5� E4=96� D:8@31>:E5�� �;23E:8;6:5I3� 75F� &�� 2439�� C5;5DA9K�� �86� 78M3� @8;:0@� @3MI5CA�

3C8<?J� B:=� 96=?J� 65740;D:3DA9K� E� 5;@:D:B7459<:� :� 243;0F9<:�� 
AD:F� 78D� 23F560<8� 43BDH98� 6D5968D:8�

23967A�8>8F743D:96D8<�<5F3�D546=;6:5�2459A��

��

�

�

	5<2320>54D:8<B6A@�B23B3C8@�3;C:340�23967A�8>8F743D:96D8<�BH�243M45@A�239673E8�$D2������07>33F%��

�346AB75�6�D:9K�#��2439��5DF:873E5DA9K���73B0DF3E3�2320>54D8�3F565I3�B:=�?9:HM5D:8�F348B23D;8D9<:�

24686�78>8L3D�F3@G4F3EA�S�78D�B23BGC�EBF565I3�&�2439��C5;5DA9K���528ED8�D:8�C=;6:8�65BF3968D:8@.�

18�7H�@873;H�23BI0M0<H�B:=�D5<96=?9:8<�3B3CA�6E:H65D8�6����$)"�2439�%�3456�@8D8;1843E:8�EA1B68M3�

B6968C>5�$)��2439�%��

�

�

�

�

�

�

�



�

� 7�

�

�5;5D:8� EAF346AB75D:5� 23967A� 8>8F743D:96D8<� EAF565I3� 6D596H9A� 2378D9<5I.� <5F:� 7FE:� E� @54F87:DM0�

E:40B3EA@�� �3D5;� -Q�� 2A75DA9K� 2468BAI5� ;5>8<� @5:>8� 3� 9K545F78468� 4364AEF3EA@� $L:>@:F:.� 6;<=9:5.�

>:DF:%���8;AD:8�;3�-�2439��48B23D;8D7GE�D:8�745L:5�78M3�43;65<0�F348B23D;8D9<5��

�

�

�

�43C>8@� D:89K9:5D8<� F348B23D;8D9<:� $B25@0%� ;37AF5� 245F7A96D:8� EB6AB7F:9K�� �8;AD:8� �� 2439�� 3BGC�

7E:84;6:.� 18� D:8� 3746A@0<8� 78M3� 43;65<0� @5:>:�� �>:BF3� )Q-� 2A75DA9K� ;3B75<8� F51;8M3� ;D:5� 23D5;��

)*�D:865@GE:3DA9K�E:5;3@3?9:��

�

�



�

� 8�

�

	:F3M3� D:8� 6;6:E:� L5F7.� 18� 51� #�� 2439�� 5DF:873E5DA9K� ;8F>540<8� B73B0D8F� ;3� B25@0�� 	5<E:=FB6A�

3;B878F�E43MGE�D:89K9:5D8<�F348B23D;8D9<:�<8B7�E?4G;�24593ED:FGE�;6:5I0����$&-�2439�%��

�

�

�

�1A7F3ED:9A��D784D870�23EB689KD:8�B73B0<H�C>3F5;=�EABF5F0<H9A9K�3F:8D�2468M>H;54F:���:=;6A�:DDA@:�

6� 78M3� 23E3;0� 48F>5@5� 7A20� 232/02� 63B75I5� EI5?9:E:8� 95IF3E:9:8� 6546093D5� E� F5@25D:59K�

:D784D873EA9K����B6590DFGE������3>BF5�$>07A�,**�%�EAD:F5.�18�75�L34@5�@5�65>8;E:8�*.��2439��0;6:5I�

E�EA;57F59K�D5�48F>5@=�E��D784D89:8��

�

�

�

�

�

�



�

� 2� �

�

�>3F5;=� EA?E:87>5D:5� M45L:F� E� 23969:8� 8>8F743D:96D8<� B73B0<8� C>:BF3� 23I3E5� 48B23D;8D7GE�� �8B7� 73�

98DD5� :DL34@59<5� 6EI5B6965� ;>5� 3BGC� EAF346AB70<H9A9K�8/@5:>� @54F87:DM� E� F3@0D:F59<:� 4ADF3E8<��

	5<96=?9:8<�<8;D5F�329<=�7=�EAF346AB70<H�24593ED:9A����$�&�2439�%��

�

�

�

�


�98>0�39K43DA�2468;�D:89K9:5DH�F348B23D;8D9<H�51�",�2439��48B23D;8D7GE�B73B0<8�4G1D8M3�43;65<0�

L:>74A�5D7AB25@3E8��	:8�<8B7�65BF3968D:8@.�18�24593ED:9A����96AD:H�73�D5<96=?9:8<�$51�&*�2439�%��

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� 22 �

�

��+��/0����0�������1�����������
	����)� �

�

	8EB>87784A� 9:8B6H� B:=� ;01H� 2320>54D3?9:H� E?4G;� :D784D507GE� S� &*� 2439�� 0968B7D:FGE� C5;5D:5�

B0CBF4AC0<8� 246AD5<@D:8<� <8;8D� C:0>87AD� 8>8F743D:96DA�� 	5<E:=FB6A� 3;B878F� B0CBF4AC8D7GE�

3;D373E5D3� E?4G;� 24593ED:FGE� ��� :� @54F87:DM0� $C>:BF3� )**T%�� 	5<465;6:8<� ;3� >:B7� @5:>:DM3EA9K�

;32:B0<H�B:=�65740;D:8D:�E�;6:5>8�����

�

�

�

�


:=FB63?J�48B23D;8D7GE�;8F>540<8.�18�9K=7D:8<�3746A@0<8�D8EB>87784A�F:843E5D8�D5�24AE57D8�BF46ADF:�

239673E8�� �432349<8� 78� 3;E4G93D8� BH� E?4G;� ;A48F734GE� :� EI5?9:9:8>:� L:4@� 3456� 24593ED:FGE�

@54F87:DM0� :� ���� �B3CA� D5� 75F:9K� B75D3E:BF59K� 96=?9:8<�;32:B0<H� ;3� >:B7� B0CBF4A29A<DA9K� 5;48BA�

BI01C3E8��

�

�

�

�

�

�

�



�

� 2� �

�

��43F0�D5�43F�3CB84E0<8@A�B75IA�E643B7�>:96CA�3746A@AE5DA9K�D8EB>87784GE���C89D:8�7A>F3�)*�2439��

5DF:873E5DA9K� ;3B75<8�)/,�C:0>87ADA�8>8F743D:96D8�E�7AM3;D:0�� 
�68B6IA@�43F0�3;B878F�78D�EAD3B:I�

,�� 2439�� 	573@:5B7� #*� 2439�� 48B23D;8D7GE� 6D5<;0<8� E�BE3:9K� BF46ADF59K� @:D:@0@� -� D8EB>87784A�

7AM3;D:3E3�� 
�234GED5D:0�6�68B6IA@�43F:8@�D5<C54;6:8<�E643BI5�>:96C5�3BGC�3746A@0<H9A9K�E�9:HM0�

7AM3;D:5�3;���;3�)*�@5:>:DMGE�$E643B7�3�"�2F7�2439�%��

�

�

�818>:� 9K3;6:� 3� 2320>54D3?J� F3DF487DA9K� 43;65<GE� D8EB>87784GE.� 73� D5<96=?9:8<� B0CBF4AC0<8@A�

;6:8DD:F:� :D784D873E8�� �5� L34@5� C:0>87AD0� 3;D373E5I5� 781�D5<E:=FB6A� E643B7�� �46A9KA>D3?J�

:D784D507GE� 6ABF5IA� 781� D8EB>87784A� 243M45@GE� >3<5>D3?9:3EA9K� $E643B7� 3� "� 2F7� 2439�%�� 	5<E:=FB6A�

B25;8F�3;D373E5IA�2468BAIF:�48F>5@3E8�� �8B23D;8D9:�EBF565>:�B6848M�3746A@AE5DA9K�8/C:0>87ADGE.�

F7G4A9K� D:8� 0E6M>=;D:3D3� E� 2A75D:0O� D8EB>87784A� K3CCAB7A96D8.� 8;0F59A<D8� $F04BA� <=6AF3E8%.�

:DL34@59<8�3�:@248659K�4364AEF3EA9K�:�F0>7045>DA9K.�3L847A�2459A.�EAD:F:�C5;5N��

�

�



�

� 2, �

�


�78M34396D8<�8;A9<:�C5;5D:5�3;D373E5D3�6D596DA�E643B7�236A7AEDA9K�32:D::�3�D8EB>8778459K��
AD:F�

78D� <8B7� E� ;018<� @:8468� 65BI0MH� 43BDH98M3� 6D5968D:5� 284@:BB:3D� @54F87:DM0.� F7G4A� L:4@A� 93456�

96=?9:8<� E;4515<H� ;3� BE3:9K� B74578M::� 243@39A<DA9K�� 
� 68B6IA@� 43F0� 236A7AEDA� B73B0D8F� ;3�

3746A@AE5DA9K� D8EB>87784GE� ;8F>543E5I3� ��� 2439�� 5DF:873E5DA9K.� E� ,**�� 43F0� 51� "�� 2439�� �A>F3�

D:8>:96D:�CA>:�3;@:8DD8M3�6;5D:5��

�

�


?4G;� F346A?9:� EAD:F5<H9A9K� 6� B0CBF4A29<:� D8EB>87784GE� 48B23D;8D9:� D5<96=?9:8<� EA@:8D:5>:� 78�

6E:H65D8� 6� 65B23F5<5D:8@� 237468C� :DL34@59A<DA9K�� �D5>3M:96D:8� CAI3� E� 68B6IA@� 43F0�� 
?4G;�

B23D75D:96D:8�0;6:8>5DA9K�3;23E:8;6:�C54;63�96=B73�23<5E:5I3�B:=�B7E:84;68D:8�U;3FB675I95@�B:=V��

�

�



�

� 2. �

�


018� 6@:5DA� D5B7H2:IA� E� 248L843E5D8<� 96=B737>:E3?9:� 3746A@AE5D:5� D8EB>87784GE�� 
E5� >575� 78@0�

D5<E:=98<�48B23D;8D7GE�9K9:5I3� ;3B75E5J�C:0>87ADA�8>8F743D:96D8�93;6:8DD:8�� �3F�2GPD:8<�327A@5>DH�

96=B737>:E3?9:H.� E8;I0M� 2A75DA9K.� CAI5� EABAIF5� 456� E� 7AM3;D:0�� 	573@:5B7� 3C89D:8� 5DF:873E5D:�

D5<9K=7D:8<�3746A@AE5>:CA�:D7848B0<H98�:9K�D8EB>87784A�D5E87�F:>F5�456A�E�7AM3;D:0��

�

�


>5�48B23D;8D7GE�3746A@0<H9A9K�5F705>D3?9:�L:4@3E8�:�C:0>87ADA�E8ED=746D8�327A@5>D5�96=B737>:E3?J�

:9K� EABAIF:� 73� 456� E� 7AM3;D:0�� 
5473� 6E4G9:J� 0E5M=.� 18� D8EB>87784A� 48F>5@3E8� :� 243M45@GE�

>3<5>D3?9:3EA9K�3456�:DL34@59<8�3�F3DF04B59K�23E:DDA�CAJ�EABAI5D8�6�D:893�@D:8<B6H�96=B737>:E3?9:H��

�73B0DF3E3�@5I3�3BGC�;8F>540<8�9K=J�3746A@AE5D:5�D8EB>87784GE�456�D5�;E5�7AM3;D:8��

�

�



�

� 26 �

�

�5F� 93� 43F0� 23243B:>:?@A� 48B23D;8D7GE� 3� EBF565D:8� 989K�:;85>D8M3� D8EB>877845�� 	5<96=?9:8<�

EAC:845D3� 468963E3?J� :� 96A78>D3?J� S� 78� ;E:8� 989KA� EBF56AE5D3� D5<9K=7D:8<� 4GED:81� E� >5759K�

232468;D:9K���=196APD:�96=?9:8<�D:1�F3C:87A�98D:>:�B3C:8�@31>:E3?J�284B3D5>:659<:���5D:8�6�F3>8:�96=?9:8<�

D:1� 25D3E:8� EBF56AE5IA� D5� 73.� 18� D8EB>87784� 23E:D:8D� 65E:845J� >:DF:� ;3� B743D� EEE� 3456� D5� <8M3�

5745F9A<D3?J� M45L:96DH�� �8� 989KA� CAIA� 4GED:81� EAB3F3�398D:5D8� 24686� 24593ED:FGE� @54F87:DM0��


?4G;� B23D75D:96D:8� 23;5E5DA9K� 3;23E:8;6:� D5<96=?9:8<� 23<5E:5IA� B:=� D5B7=20<H98� 989KA� ;3C48M3�

D8EB>877845O�U6M3;DA�6�3968F:E5D:5@:V.�UC86�CI=;GE�@84A734A96DA9K� :�<=6AF3EA9KV.�UD:865E:845<H9A�

48F>5@V��

�

�

�

�968B7D:9A� C5;5D:5� 6;89A;3E5D:8� 323E:8;6:8>:� B:=� 65� D8EB>877845@:� EABAI5DA@:� E� E84B<:� �������


�234GED5D:0�;3�68B6I8M3�43F0�E643B7�3�)#�2F7�2439��	5<@D:8<�6E3>8DD:FGE�78M3�L34@570�$�)�2439�%�

<8B7�E?4G;�65740;D:3DA9K�E� ;6:5>8� ���� �3BDH95�2320>54D3?J�L34@570� ����� 23E:DD5�CAJ�EBF56GEFH�

;>5� @54F8784GE�� �5:>:DM:� 75F:� 9K545F784A60<H� B:=� E:=FB6H�F>:F5>D3?9:H� 3456� ;5<H� D:8234GEDAE5>D:8�

E:=FB68� @31>:E3?9:� ?>8;68D:5� EABAIF:.� 5� 93� 65� 7A@� :;6:8� 236E5>5<H� D5� 28ID:8<B68� 4523473E5D:8�

F5@25D::��

�

�

�



�

� 2� �

�


?4G;� D5<C54;6:8<� 451H9A9K� CI=;GE� E� 3746A@AE5DA9K� D8EB>8778459K� 24A@� E:8;6:8� C45F� @31>:E3?9:�

EA2:B5D:5� B:=� 6� >:B7A� @5:>:DM3E8<�� 	5� ;5>B6A9K� @:8<B959K� EA@:8D:5D8� BH� D:823245ED8� EA?E:87>5D:8�

M45L:F:.� 6CA7� ;I0M:� 965B� ?9:HM5D:5� E:5;3@3?9:� 6� B84E845���DF:873E5D:� ;3;57F3E3� EBF56AE5>:� D5�

23<5E:5<H98�B:=�CI=;A�<=6AF3E8�:�@84A734A96D8.�D:896A78>D3?J�2468F560�3456�6CA7�;01H�>:96C=�48F>5@��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� 24 �

�

���+��/0����0�������1���-��0��3�

�

�5�96=?J�C5;5D:5� ;8;AF3E5D5�CAI5�EAIH96D:8�24593ED:F3@�@54F87:DM0.� ��.�96I3DF3@�6546H;0�3456�

EI5?9:9:8>3@� L:4@�� 
A@:8D:3D8� M402A� D5<>82:8<� 34:8D70<H� B:=�E� C:81H98<� ;6:5I5>D3?9:� @54F87:DM3E8<�

2468;B:=C:34B7E.�E�F7G4A9K�24590<H��

�


� 234GED5D:0� 6� 68B6IA@� 43F:8@� E643BI5� >:96C5� L:4@� EAF346AB70<H9A9K� E� BE3:9K� ;6:5I5D:59K� 8/@5:>�

@54F87:DM�� �01� ��� 2439�� C5;5DA9K� 24590<8� E� L:4@59K.�F7G48� EABAI5<H� D8EB>87784A� BE3:@� F>:8D73@��


643B7�78D�<8B7�EAD:F:8@�E:=FB68<�?E:5;3@3?9:�24593ED:FGE�3;D3?D:8�;6:5I5N�@54F87:DM3EA9K�L:4@��

�8;D5F18� 9:HM>8� 23D5;� 23I3E5� 2468;B:=C:34B7E.� E� F7G4A9K� 65740;D:8D:� BH� 48B23D;8D9:.� D:8�

EAF346AB70<8�8/@5:>�@54F87:DM0�<5F3�L34@A�F3@0D:F59<:�4ADF3E8<��

�

�

�

�>:BF3� )Q-� L:4@� EAF346AB70<8� 8/@5:>� @54F87:DM� 65>8;E:8� 3;� 43F0�� 
:=FB63?J� 2468;B:=C:34B7E�

EAF346AB70<H9A9K�7=�L34@=�F3@0D:F59<:�96AD:�73�<01�3;�;I01B68M3�965B0�$D5<96=?9:8<�23D5;�,�>575%��

�

�



�

� 27 �

�

'E:5;3@3?J� F346A?9:� EAD:F5<H9A9K� 6� EAF346AB75D:5� 8/@5:>� @54F87:DM0� <8B7� C54;63� ;015�� �5>8;E:8��

,�2439��C5;5DA9K�7E:84;6:.�18�8/@5:>�@54F87:DM�D:8�246AD3B:�EA@:84DA9K�F346A?9:��

�

�

�


?4G;�F3DF487DA9K�F346A?9:�EAD:F5<H9A9K�6�EAF346AB75D:5�8/@5:>�@54F87:DM0�48B23D;8D9:�D5<96=?9:8<�

EBF56AE5>:�@31>:E3?J�6E:=FB68D:5�F3D75F7GE�6�F>:8D75@:�3456�E:=FB6H�>:96C=�3;E:8;6:D�B743DA�EEE��

�CD:18D:8� F3B67GE� F3@0D:F59<:� 6� F>:8D75@:� D5<96=?9:8<� 23;5E5>:� ;A48F7346A� :� EI5?9:9:8>8�� � 
?4G;�

B23D75D:96DA9K� 3;23E:8;6:� 6D5>56IA� B:=� 75F18O� ;37549:8� ;3� D3EA9K� F>:8D7GE.� C0;3E5D:8� >3<5>D3?9:�

F3DB0@8D9F:8<�96A�F483E5D:8�236A7AED8M3�E:6840DF0��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� 28 �

�

�;89A;3E5D5� E:=FB63?J� @54F8784GE� ;8F>540<8� 6E:=FB68D:8�:D78DBAED3?9:� ;6:5I5N� @54F87:DM3EA9K�

246A� 23@39A� 23967A� 8>8F743D:96D8<�� 
� 7A@� 43F0� 75F:9K� ;8F>5459<:� <8B7� 3� ,,� 2439�� E:=98<� D:1� E� 43F0�

0C:8MIA@�� �8;AD:8� "� 2439�� 48B23D;8D7GE� D:8� 2>5D0<8� E� 246AB6I3?9:� E;4318D:5� 8/@5:>:DM0� E� BE3:9K�

L:4@59K���3EA1B68�EAD:F:�6E:5B70<H�:D78DBAEDA�436EG<�95I8<�C45D1A�8/@5:>�@54F87:DM3E8<���EI5B6965�

18�E�78M34396D8<�8;A9<:�C5;5D:5�D:F7�B23?4G;�5DF:873E5DA9K�D:8�65@:8465�3M45D:96AJ�B73B3E5D:5�78<�

L34@A�F3@0D:F59<:�6�373968D:8@��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� �� �

�

��
�50�������

�

�4689:8� C5;5D:8� EAF346AB75D:5� 23967A� 8>8F743D:96D8<� 24686� 23>BF:9K� :D784D507GE� 236E5>5� D5�

234GED5D:8�<8M3�EAD:FGE�6�232468;D:@:� ;E3@5�8;A9<5@:�� �D5>:60<H9�4G1D:98.�@31D5�653CB84E3E5J�

25D0<H98� 748D;A� 3456� 43BDH98� 6D5968D:8� 23967A� 8>8F743D:96D8<� <5F3� D546=;6:5� @54F87:DM3E8M3��

�AF>:96D3?J� 243<8F70� 3456� B6848M� ;3;57F3EA9K� 2A75N.� F7G48� 65;5D3� E� 7A@� 43F0.� @3MH� 096AD:J�

D:D:8<B6A�452347�C54;63�23@39DA@�246A�2>5D3E5D:0�;6:5I5N�@54F87:DM3EA9K�E��D784D89:8��

�

�5;5D:8� EAF565I3� 43BDH9H� 2320>54D3?J� D8EB>87784GE� S� B0CBF4AC0<8� <8� <01� &*� 2439�� 5DF:873E5DA9K���

�1� )Q�� 48B23D;8D7GE� 3746A@0<8� :9K� 23D5;� )*� 7AM3;D:3E3�� �;D373E5D3� 4GED:81� 23245E=�

23B7468M5D:5� 3746A@AE5DA9K� E:5;3@3?9:� S� 51� "�� 2439�� EA4515� B:=� 3� D:9K� 236A7AED:8�� �D596D8<�

6@:5D:8� 0>8MI5.� E� 234GED5D:0� 6� 43F:8@� 232468;D:@.� 248L843E5D5� 96=B737>:E3?J� ;3B754965D:5�

D8EB>87784GE�� �C89D:8� ,��2439��3BGC�;8F>540<8�9K=J� :9K�3746A@AE5D:5�D5E87�F:>F5�456A�E�7AM3;D:0.�

396AE:?9:8� 23;� E540DF:8@.� 18� BH� 468963E8.� 96A78>D8.� 0@31>:E:5<H� 243B7H� 486AMD59<=� :� EABAI5D8� BH��

E�L34@59:8�������

�

	5� 23;B75E:8� 06ABF5DA9K� ;5DA9K� @31D5� 2468E:;AE5J� ;01A� E643B7� 65:D7848B3E5D:5� 8/@5:>�

@54F87:DM:8@�E?4G;�@54F8784GE�� 
245E;6:8�23D5;�23I3E5�2468;B:=C:34B7E�D:8�EAF346AB70<8�23967A�

8>8F743D:96D8<�E�;6:5I5>D3?9:�243@39A<D8<.�<8;D5F18�<8;AD:8�"�2439��E�3MG>8�D:8�2>5D0<8�E;4318D:5�78<�

L34@A�F3@0D:F59<:�E�246AB6I3?9:��

�

�;89A;3E5D5� E:=FB63?J� 48B23D;8D7GE� $&*� 2439�%� ;3B7468MI5� 4GED:81� EA@:84D8� F346A?9:� EAD:F5<H98��

6� EAF346AB75D:5� 8/@5:>� @54F87:DM0� E� L:4@59K�� 	5<C54;6:8<� ;398D:3D3� @31>:E3?J� :D78DBAL:F59<:�

F3D75F7GE� 6� F>:8D75@:.� 6E:=FB68D:8� >:96CA� 3;E:8;6:D� B743DA� EEE� 3456� D:BF:8� F3B67A� F3@0D:F59<:� 65�

23@39H�8/@5:>:��

�

�

�������������� ������������ �!����"� � � � �������������������� ���#�$ %"�
�
�
�

��������&'!��(��" �
�
�
�
�
�
�
�
�

AD:F:� C5;5D:5� EAF346AB75D:5� 23967A� 8>8F743D:96D8<� 0;3B7=2D:5@A� EB6AB7F:@� 65:D7848B3E5DA@� D:83;2I57D:8�� �86E5>5@A�
4GED:81� D5� EAF346AB7AE5D:8� ;5DA9K� 65E547A9K� E� D:D:8<B6A@�452349:8.� 23;� E540DF:8@� EA45PD8M3� 23;5D:5� :9K� P4G;I5� 68�
EBF565D:8@�B743DA�EEE�B548�2>��


